
西大办发〔2011〕8号
                       
校长办公室关于印发《西北大学2011年

主要行政工作任务分解表》的通知

各院、系、处、室及直属单位：

为了进一步落实《西北大学2011年工作要点》，做好今年各项主要行政工作，现将《西北大学2011年主要行政工作任务分解表》予以印发，请遵照执行。

各主办单位要制订切实可行的工作计划，科学安排任务进度，采取得力措施，认真完成承担的工作。协办单位要主动配合、团结协作，努力推动学校各项事业科学发展。学校将组织相关部门就任务完成情况于9月份和年底进行两次专项督促检查。

校长办公室

二○一一年四月十四日

	主题词：行政工作  任务分解  通知

	　抄送：校领导，党群系统各部门、校内各党委（党总支、直属支部）。

	　校长办公室
	2011年04月14日印


校对人：马向科                 监印人：李志博                      共印份
西北大学2011年主要行政工作任务分解表

	类别
	序号
	主要任务
	负责领导
	主办单位
	协办单位
	完成时限

	十

二

五

规

划
	1
	出台学校“十二五”及中长期事业发展规划
	杨春德
	规划办
	
	4月30日前

	
	2
	做好学科建设子规划的编制工作
	高岭
	学科办
	
	6月30日前

	
	3
	做好人才队伍建设子规划的编制工作
	任宗哲
	人事处
	
	6月30日前

	
	4
	做好校园建设子规划的编制工作
	王尧宇
	基建处
	后勤处
	6月30日前

	
	5
	做好校园文化建设子规划的编制工作
	李映方
	宣传部
	
	6月30日前

	
	6
	各院（系）制定“十二五”事业发展规划
	杨春德
	各院（系）
	
	6月30日前

	学

科

建

设
	7
	作好三期“211工程”建设整体验收准备、“十二五”省级立项和国家立项的准备工作
	高岭
	“211”办
	
	年内

	
	8
	召开学科建设会议，修订学科建设管理办法
	高岭
	学科办
	
	6月30日前

	
	9
	筹划国家重点学科验收与建设工作，做好省重点学科、省特色学科建设项目的实施和管理
	高岭
	学科办
	
	9月30日前

	
	10
	建立科学合理的学科建设检查和评价体系
	高岭
	学科办
	
	9月30日前

	人

才

培

养
	11
	总结提炼人才培养工作的经验，明确学校教育教学理念
	李浩
	教务处
	研究生处
	6月30日前

	
	12
	参与国家重大教学改革项目，

培育一批教学成果
	李浩
	教务处
	研究生处
	年内

	
	13
	促进人才培养模式改革，

加强实践教学环节建设
	李浩
	教务处
	资产设备处
	年内

	
	14
	加大对人才培养基地、特色专业及

实践教学环节的投入力度
	李浩
	教务处
	资产设备处财务处
	全年

	
	15
	探索本硕贯通培养、大类培养和

跨学科培养等人才培养模式
	李浩
	教务处
	研究生处
	年内

	
	16
	实施新的大学英语、

高等数学课程教学改革方案
	李浩
	教务处
	外语学院

数学系
	9月1日前

	
	17
	加强综合实习基地建设
	李浩
	教务处
	
	年内

	
	18
	推进大学生创新实验项目
	李浩
	教务处
	
	年内

	
	19
	深化本科招生工作改革
	李浩
	教务处
	
	9月1日前

	
	20
	扩大优质生源基地数量，

加强优质生源基地建设
	李浩
	教务处
	
	年内

	
	21
	积极申请自主招生试点
	李浩
	教务处
	“211”办
	年内

	
	22
	成立研究生院
	王尧宇
	研究生处
	
	6月30日前

	
	23
	加强二级学科自主设置管理和建设
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	24
	完善专业学位研究生管理制度,狠抓全日制专业学位研究生专业实践基地建设
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	25
	改善博士生生活待遇
	王尧宇
	研究生处
	
	6月30日前

	
	26
	推进直接攻博和硕博连读研究生招生改革
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	27
	积极申报教育部全国研究生暑期学校和全国博士生论坛
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	28
	探索优秀博士生参与重大科研项目和协助

本科教学的机制
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	29
	开辟一些适应欧美学生需求的短期留学项目
	方光华
	交流学院
	
	9月30日前

	
	30
	全年留学生人数达到1000人以上，

大幅度提高学历生的比例
	方光华
	交流学院
	
	10月30日前

	
	31
	理顺留学生教育管理机制，

加强留学生教育管理
	方光华
	交流学院
	
	6月30日前

	
	32
	发挥学校和院（系）教学督导在教学质量监控保障方面的作用
	李浩
	教务处
	人事处
	年内

	
	33
	将国家外语考试通过率、科研训练、就业率、实践能力等引入人才培养质量评价内容
	李浩
	教务处
	
	年内

	科

学

研

究
	34
	做好现有国家和省级重点科研平台

建设和管理工作
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	全年

	
	35
	在国家人文社科重点研究基地建设方面

有新进展
	李浩
	社科处
	
	年内

	
	36
	启动大学科技园的调研、论证和建设工作
	高岭
	科研处
	
	全年

	
	37
	提高国家自然科学基金、

社会科学基金获准数量和获准率
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	上半年/

年内

	
	38
	积极组织并策划1-2项国家重大项目、

10项以上国家重点项目
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	上半年/

年内

	
	39
	力争1-2个科研团队进入教育部

创新团队建设行列
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	年内

	
	40
	确保年度科研经费增长20%
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	年内

	
	41
	争取实现1-2项成果转化
	高岭
	科研处
	
	全年

	
	42
	完善改进科研评价体系，加大对

高水平科研项目和科技成果的奖励力度
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	上半年/

年内

	
	43
	组织申报国家奖推荐项目1-2项，争取国家级科研奖励取得新进展
	高岭
	科研处
	
	上半年/

年内

	
	44
	加强学术道德和科研诚信建设
	高岭

李浩
	科研处

社科处
	
	全年

	师

资

队

伍

建

设
	45
	争取在“千人计划”方面有所突破，“百人计划”入选数量、海内外高层次人才

引进数量持续增加
	任宗哲
	人事处
	
	年内

	
	46
	做好优秀毕业生选聘工作
	任宗哲
	人事处
	
	7月30日前

	
	47
	调整教师培养相关政策，积极拓宽教师国内外进修访学渠道
	任宗哲
	人事处
	国际处
	年内

	
	48
	加强青年教师的师德教育和教学能力培养
	任宗哲
	人事处
	教务处
	年内

	
	49
	举行校内教学论坛、教学成果奖评定和

教案（课件）展评
	李浩
	教务处
	
	年内

	
	50
	修订职称评审办法
	任宗哲
	人事处
	
	7月30日前

	
	51
	出台全校岗位聘后考核政策
	任宗哲
	人事处
	
	年内

	
	52
	落实教职工绩效工资总额增长15%以上的

分配方案
	任宗哲
	人事处
	
	6月30日前

	国

际

交

流
	53
	召开全校国际化工作会议
	方光华
	国际处
	
	10月30日前

	
	54
	争取与国际著名大学达成联合培养本科生和研究生的实质性协议
	方光华
	国际处
	教务处

研究生处
	10月30日前

	
	55
	为研究生开设托福等有针对性的选修课
	王尧宇
	研究生处
	
	年内

	
	56
	修订教师海外研修政策
	方光华
	国际处
	人事处
	年内

	
	57
	做好菲律宾孔子学院各项工作，

争取我校的第二所孔子学院正式挂牌
	方光华
	国际处
	国际交流学院
	10月30日前

	管

理

机

制

改

革
	58
	发挥学术委员会、学位评定委员会等学术机构在民主治校、教授治学等方面的作用
	李浩

高岭

王尧宇
	教务处

科研处

社科处

研究生处
	
	全年

	
	59
	大力推进校务、院（系）务信息公开
	杨春德
	校办
	
	全年

	
	60
	修订单位考核制度，探索目标管理模式
	任宗哲
	人事处
	
	年内

	
	61
	推进校、院（系）管理体制改革和

管理机构职能调整
	任宗哲
	人事处
	
	年内

	
	62
	加强资产设备管理制度建设，完善多媒体教室设施，进一步推进大型仪器设备共享平台建设
	任宗哲
	资产设备处
	
	年内

	
	63
	探索建立重大项目、重点学科等

专项资金滚动项目库
	张增芳
	财务处

“211”办

基建处
	相关处、室和院（系）
	年内

	
	64
	加大专项资金争取力度，梳理各类教育资源

创收机制，确保年度财务增收20%，重大专项

经费递增20%
	张增芳
	财务处

“211”办

教务处

后勤处
	相关处、室和院（系）
	年内

	基

础

设

施

建

设

与

后

勤

保

障
	65
	进一步推进学生公寓标准化建设
	王望弟
	后勤集团
	
	9月30日前

	
	66
	执行上级关于学生食堂的各项补贴政策，

确保学生食堂“基本大伙”质量和价格稳定
	王望弟
	后勤集团
	
	全年

	
	67
	加大对高能耗设备和设施的改造力度，

推广应用节能新产品和新技术
	王望弟
	后勤处
	
	年内

	
	68
	改善校医院就医环境
	陈超
	校医院
	
	年内

	
	69
	加大离退休人员活动经费投入，为老同志提供良好的生活条件，支持老同志发挥作用
	杨春德
	离退休

办公室
	
	年内

	
	70
	完成太白校区和桃园校区环境、

道路、房屋、管道等维修改造工作
	王望弟
	后勤处
	
	年内

	
	71
	完成大礼堂整修和围墙改造工作
	王望弟
	后勤处
	
	11月30日前

	
	72
	完成博物馆布展
	杨春德
	博物馆

筹建办
	
	年内

	
	73
	加快长安校区教工公寓建设步伐。做好长安校区学生公寓等在建项目的管理。开工建设化学实验教学楼、室外游泳池等。

完成长安校区图书馆前大平台整修
	王尧宇
	基建处
	
	年内

	
	74
	加快校园信息化进程，加大图书文献和

电子资源的引进力度
	陈超
	现代教育技术中心

图书馆
	
	年内

	
	75
	将太白校区图书馆主体搬迁到长安校区
	王望弟

陈超
	图书馆
	
	年内

	其

他

工

作
	76
	做好110周年校庆筹备工作
	杨春德
	校庆办
	
	全年

	
	77
	做好省部共建工作，

力争进入国家中西部高校振兴计划
	高岭
	“211”办
	
	全年

	
	78
	加强对口支援、校际交流
	杨春德
	校办
	
	全年

	
	79
	做好校友联络工作
	高岭
	发展办
	
	全年


西北大学校长办公室文件











